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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Institucional de Bienestar Social,
estimulos e Incentivos vigencia 2024 de la Alcaldia Municipal de San Bernardo
del Viento, formulado de acuerdo a las caracteristicas detectadas de las
necesidades de los servidores de la Entidad; dichas necesidades se
encuentran dentro del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos
provenientes de los cambios organizacionales, politicos, culturales, y cambios
sociales del pais, de acuerdo con las politicas generales emanadas por el
Gobierno Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos de
desarrollo, los cuales buscan fortalecer el liderazgo y talento humano bajo los
principios de  integridad y legalidad como motores de la generacion de
resultados de las entidades publicas.

Por lo anterior, en cumplimiento de los mandatos legales y constitucionales,
se presenta el Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
para la presente vigencia 2024, el cual va enfocado al fortalecimiento del
talento humano con el objetivo de propiciar las mejores condiciones laborales
gue favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y
la seguridad laboral de los servidores publicos de la entidad, asi como la
eficiencia y efectividad en su desempefio, a través de programas, acciones y
procesos que incrementen el nivel de competencias funcionales vy
comportamentales, que mejoren su bienestar y calidad de vida y a la vez
permita cumplir los objetivos institucionales.

Para la vigencia 2024 se busca continuar fortaleciendo los ejes mencionados
en el plan nacional de bienestar, mediante la adopcion y ejecucion de
actividades que estén orientadas bajos los parametros establecidos en el
mismo, y a su vez tener en cuenta las necesidades detectadas en la entidad.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar y ejecutar actividades y programas que Contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida de los servidores publicos de la alcaldia municipal de San
Bernardo del Viento y sus familias, a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su
productividad, la motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y
personal.

La ejecucion de este Plan podra tener un impacto en el cumplimiento de la
mision institucional, a través de la generacion de un clima organizacional que
motive a sus servidores publicos a prestar un mejor servicio al ciudadano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Incentivar los valores organizacionales que acrecienten el sentido de
pertenecia y compromiso institucional.

e Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales en funcion de
una cultura de servicio que privilegie la responsabilidad social, genere
compromiso y sentido de pertenencia e identidad institucional.

e Propiciar condiciones de trabajo en armonia que puedan influir en el
rendimiento laboral de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal
de SanBernardo del Viento.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de
los funcionarios y sus familias.

e Aplicar las disposiciones que rigen para las entidades publicas los
programas de bienestar social e incentivos para los servidores
publicos.

e Construccion de un mejor nivel recreativo y de salud de los
funcionarios y de su grupo familiar.
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esparcimiento, de tal modo que el funcionario pueda tener que
permitan la integracion, y el desarrollo de identidad cultural,
institucional y de pertenencia.

e Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la
vida laboral y familiar de los servidores; consolidando un clima laboral
satisfactorio en las instalaciones de la alcaldia municipal de San Bernardo
del Viento.

PROPOSITO

Ejecutar las actividades contenidas en el sistema de estimulos — planes de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las necesidades e intereses detectados
en los servidores de la entidad, teniendo en cuenta los ejes que componen el
Programa Nacional de Bienestar, asi como los retos y desafios que demanda
la industria 4.0.

LN
©

C
oD
~O
a




Republica de Colombia
Departamento de Cordoba
Alcaldia Municipal de San Bernardo del Viento
Nit:800096804-9

MARCO NORMATIVO

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se soportaran en los siguientes
mandatos constitucionales y legales:

e Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo
6° del Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacion del servidor
publico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa”.

e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo Articulo 36,
establece que:“Con el propoésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos,
de acuerdo con las normas vigentes y lasque desarrollen |la presente Ley”
(en concordancia con el Decreto 1227 de 2005).

e Ley 734, de 2002, en los numerales 4 y5 del articulo 33, se dispone
que es un derecho de los servidores publicos y sus familias participar
en todos los programas de bienestar social que establezca el estado;
tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a
las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las
mencionadas anteriormente.

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado
junto conlas politicas de bienestar social, orientados a la planeacion,
ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a
las necesidades delos funcionarios para su identificacion y compromiso
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con la mision y vision institucional”.
e Decreto 1083 de 2015, titulo 10: Sistema de Estimulos.

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos: Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y
el compromisode sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69).

ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién
con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los
empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que
se relacionan a continuacion:

1.Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven larecreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
gue faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro,los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal
bésica primaria, secundaria y media, o0 de educacion superior, estaran
dirigidos a los empleados publicos. También se podran beneficiar de estos
programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente
con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el
conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
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hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
econdmicamente del servidor. (Decreto 1227 de 2005, art. 70; Modificado
por el Decreto 051 de 2018, art. 4).

Articulo 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccion y
servicios sociales. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley
a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud,
los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos
Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71).

Articulo 2.2.10.4 Recursos de los programas de bienestar. No podran
destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion
de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles. (Decreto 1227
de 2005, art. 72).

ARTICULO 2.2.10.5 Financiacion de la educacién formal. La financiacion de
la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social dirigidos
a los 12empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera.

Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios
correspondiente al ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el carécter transitorio de su relacion laboral, no podran
participarde programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la
entidad, teniendo unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento
en el puesto de trabajo (Decreto 1227 de 2005, art. 73).

ARTICULO 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los
programasde bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
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institucional. (Decreto 1227 de 2005, art. 74).

ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De
conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definer los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. ElI Departamento Administrativo de la Funcion Publica
desarrollara metodologias que faciliten la formulacion de programas de
bienestar social para losempleados y asesorara en su implantacion. (Decreto
1227 de 2005, art. 75).

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcadosdentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientospor el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidady productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades. (Decreto 1227 de 2005, art. 76).

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada
entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara
en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de
carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, asi como los incentivospecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo. Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos
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institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos
se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los
equipos de trabajo puedenser empleados de una misma dependencia o de
distintas dependencias de la entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 77).

ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los
incentivos, elnivel de excelencia de los empleados se establecera con base
en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral
y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en
el mejoramiento del servicio; dela eficiencia con que se haya realizado su labor
y de su funcionamiento como equipode trabajo.

Paragrafo. El desempenio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.
(Decreto1227 de 2005, art. 78).

ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de carrera y de
libre nombramiento y remocién, asi como para la seleccién y evaluacion de
los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con
sujecion a lo sefalado en el presenteTitulo. El mejor empleado de carrera y el
mejor empleado de libre nombramiento y remociéon de la entidad, seran
quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los
mejores de cada nivel. (Decreto 1227 de 2005, art. 79).

ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos
institucionales. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos
para participar de los incentivos institucionales:
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1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior
a un (1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso
de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afilo inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion. (Decreto1227 de 2005, art. 80).

ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos paralos equipos de trabajo.

Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio 'siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a travésde proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 81).

ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de guienes hagan sus veces enlos programas de bienestar.
Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo
cual contaran con la colaboracionde la Comision de Personal. (Decreto 1227
de 2005, art. 85).

Ley 1811 de 2016: Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el
uso de la bicicleta en territorio nacional (articulo 5).
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Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles 2020-2022, instrumento que les permita desarrollar estrategias de
bienestar. Con este programa podran actualizar y complementar el sistema de
estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en
el Decreto 1083 de 2015, cuyo propaésito es el de contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la gestion
estratégica del talento humano, estamos enfocados en aportar con acciones
concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al Estado
y al pais.

ALCANCE

El alcance del presente Plan se extiende a los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal de San Bernardo del Viento, el cual esta orientado en
ejecutar las actividades contenidas en el programa e bienestar social,
Estimulos e Incentivos, de acuerdo con las necesidades e intereses
detectados en los servidores de la entidad, para asi llegar a la consolidacion
del equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y al trabajo eficiente y
eficaz de los funcionarios de la entidad.

BENEFICIARIOS

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 compilado
en el Decreto 1083 de 2015, esta dirigido a todos los servidores publicos, con
vinculacion en carrera administrativa, libre nombramiento y remocién
incluyendo a los gerentespublicos, provisionales, trabajadores oficiales,
jubilados por el Municipio, educadores vinculados con recursos propios de la
entidad y personal administrativode las instituciones educativas que hacen
parte del Municipio de San Bernardo del Viento y su grupo familiar
entendiéndose como grupo familiar lo dispuesto en el art.2.2.10.2 Decreto
1083 de 2015, modificado por el Decreto 051 de 2018, el cual dispone, para
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efectos de los programas de Bienestar, debe entenderse como familiael
cényuge o compafiero permanente, los padres del empleado y los hijos hasta
los25 afos o discapacitados mayores, que dependan econémicamente del
servidor.

RESPONSABLES

Seré& responsabilidad del Grupo de Gestion Humana la identificacion, consolidacién
y andlisis de las necesidades de bienestar de los servidores publicos y sus familias
por medio de las herramientas disponibles para dicho trabajo, realizar la formulacion
del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, con la participacion y gestion
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

DEFINICIONES

Bienestar: De acuerdo con lo planteado por Funcion Publica, y siguiendo los
planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe
reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como
bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza
cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas,
estas se dividen en dos grandes grupos:

Axiologicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,
creacion, ocio, identidad y libertad.

Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: De acuerdo con Funcion Publica, los incentivos deben ser
considerados como estrategias institucionales que inciden positivamente
sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su comportamiento
laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan de
incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo
logra que los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad,
sino que también ayuda a su compromiso con el logro de objetivos
estratégicos.

Sistema de estimulos para los servidores publicos. se enmarca en una
l6gica orientada a maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar
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de estos. Asilo establece el Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco
normativo para la elaboracion de politicas, planes y programas que fortalezcan
el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos 1083
de 2015y 648 de 2017.

El sistema de estimulos debe fundamentarse en aspectos como:

Humanizacion del trabajo
Equidad y justicia
Sinergia

Coherencia

Articulacion
Objetividad
e Transparencia

Programas de Bienestar Social: El bienestar social comprende: la
proteccion y servicios sociales y la calidad de vida laboral. Los Programas de
Bienestar Social que deben elaborar las entidades han de desarrollar ambos
componentes y basarseen una meticulosa identificacion de necesidades. Los
programas relacionados con el Bienestar Social son:

Deportivos, recreativos y vacacionales
Artisticos y culturales

Promocion y prevencion de la salud
Capacitacion informal en artes o artesanias
Promocion de programas de vivienda
Educacion formal

ANANE N NN

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018).

Sistema de estimulos para los servidores publicos. se enmarca en una
l6gica orientada a maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar
de estos. Asilo establece el Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco
normativo para la elaboracion de politicas, planes y programas que fortalezcan
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el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos 1083
de 2015y 648 de 2017.

El sistema de estimulos debe fundamentarse en aspectos como:

Humanizacion del trabajo
Equidad y justicia
Sinergia

Coherencia

e Articulacion
e  Objetividad
e Transparencia

Programas de Bienestar Social: El bienestar social comprende: la
proteccion y servicios sociales y la calidad de vida laboral. Los Programas de
Bienestar Social que deben elaborar las entidades han de desarrollar ambos
componentes y basarseen una meticulosa identificacion de necesidades. Los
programas relacionados con el Bienestar Social son:

Deportivos, recreativos y vacacionales
Artisticos y culturales

Promocion y prevencién de la salud
Capacitacion informal en artes o artesanias
Promocion de programas de vivienda
Educacion formal

AN NN

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018).
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ETAPAS DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacion del plan nacional de bienestar
e incentivos, para la vigencia 2024, se llevara a cabo las siguientes etapas:

e Evaluacion y diagnéstico: Durante esta etapa se evalud la percepcién de los
servidores publicos hacia el Sistema de estimulos — Planes de Bienestar e
Incentivos, asi como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades, a
partir del uso de herramientas de recoleccion de informacién.

¢ Disefo y formulacion: A partir de la recoleccién de informacién, su respectivo
analisis y deteccion de necesidades y oportunidades, se formularon las actividades
para el plan de bienestar social e incentivos a implementar en la vigencia 2024.

e Seguimiento y evaluacion: Durante esta etapa los responsables del proceso
deberan identificar el grado de satisfaccion y participacion de las actividades
propuestas en el plan de bienestar social e incentivos.

FASE.DE CONSOLIDACION DE.INFORMACION Y
RESULTADOS.

Una de las bases fundamentales para iniciar la formulacion de estrategias que
generen un impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar como
referencia Programa Nacional de Bienestar: “SERVIDORES SALUDABLES,
ENTIDADES SOSTENIBLES 2020-2022” que fue creado con el objetivo de servir
como un instrumento que permita el desarrollo de estrategias de bienestar, y asi
como se indica en el Programa Nacional de Bienestar: “Con este Sistema de
estimulos — Planes de Bienestar e Incentivos, podran actualizar y complementar el
sistema de estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998
y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propoésito es el de contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la gestion estratégica
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del talento humano, estamos enfocados en aportar con acciones concretas al
bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais”.
Partiendo de lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes
fundamentales que representan los aspectos que van a contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos, ademas, se
formularon de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades
detectadas durante el diagnostico de la situacion actual del bienestar y las
tendencias del mercado laboral, de modo que se definieron los siguientes ejes:

ALINEACION TVACID
NUEVAS DEMANDAS ESTRATEGICA AN AN
Y NECESIDADES DESARROLLO L0 :
SOSTENIBLE

PROGRAMA
NACIONAL DE
BIENESTAR
PARA
SERVIDORES
PUBLICOS
2020-2022

/

{

OBJETIVO GENERAL

Equilibrio Psicosocial ]—>
Qué se espera
Salud Mental ]_) < 2
Acciones
Convivencia Social }—) Actores
Indicadores
Alianzas Interinstitucionales ]—)
e—{ Transformacion Digital ]

Figura 1. Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar Fuente: Direccion
de Empleo Publico, Funcion Publica 2020.

Objetivo
estratégico

090

Ahora bien, a partir de estos ejes se espera que se planteen estrategias y se tomen
acciones encaminadas a mejorar la calidad de vida y bienestar de los servidores
pablicos y sus familias.
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Contenidos en el sistema de estimulos — Planes de Bienestar e Incentivos

Equilibrio Psicosocial

Este eje esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en los servidores
publicos el-sentido de pertenencia y conexion con la entidad, incluye las estrategias pensadas
en desarrollar y promover actividades y/o diversos espacios de esparcimiento que atiendan las
necesidades de proteccion;—ocio.y esparcimiento necesario para la generacion de
bienestar laboral de las y-los servidores;-aumentando la motivacion y la productividad.

Contenidos en el sistema de estimulos — Planes de Bienestar e Incentivos

Salud Mental

Este eje pretende generar e implementar estrategias transversales, orientadas a lograr un
equilibrio entre la vida laboral y familiar con el prop6sito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los servidores publicos, orientados a la contribucion y logro
efectivo de los resultados de la entidad.

Implementar estrategias orientadas a promover y cohesionar las relaciones
interpersonales de los servidores de manera integral, esto es a nivel interno, externo y hacia
los ciudadanos; forjando la construccion de una cultura organizacional cimentada en los
valores institucionales.

Convivencia Social

Promover un sentido de autocuidado y autoproteccion de las y los servidores, donde las
entidades publicas estan llamadas a promover la diversidad'y la equidad, ademas, a
prevenir practicas irregulares y para ello, se debe contribuir‘a la construccion de un
buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos que ayuden al mejoramiento
continuo de la calidad devida de las.y-los servidores.

Alianzas Interinstitucionales

El'objetivo de este eje es establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento
de las actividades propuestas en el-plan de-incentivos y fomentar buenas préacticas,
aportando ala calidad de vida.

Transformacion Digital

Estrategias y actividades encaminadas a fortalecer el desarrollo de competencias personales y
laborales, que puedan alinearse y generar valor agregado al logro de los objetivos estratégicos
de la entidad; asi como promover el aprendizaje personal de los servidores en programas Q)
su interés. —

Direccion: Calle 8 CR 8.
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Tabla 1. Tematicas Programa Nacional de Bienestar Fuente: Direccion de empleo
Publico, Funcion Publica 2020.

FASE DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

1.1 Evaluacion y seguimiento

Correspondera al Grupo de Gestion Humana realizar el monitoreo de las
acciones reportadas-de manera-bimestral con el fin de garantizar el cumplimiento
durante su vigencia 2024.

Los indicadores que permitiran la‘'medicion del cumplimiento del Plan de Bienestar,
Estimulos € Incentivos se describen a continuacion:

EJECUCION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR

e Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades de bienestar,
Estimulos e Incentivos

e Medicion: Medicion de las actividades programadas-en €l cronograma de
bienestar e incentivos

NIVEL DE SATISFACCION DE LOS SERVIDORES FRENTE
A LAS ACITIVIDADES DESARROLLADAS EN PLAN DE
BIENESTAR

o Indicador de Cumplimiento: Nivel de satisfaccion de las actividades de
Bienestar.

e Medicién: Medicion de la satisfaccion de los servidores
que diligencian la evaluacion de las actividades
desarrolladas en el plan de Bienestar.
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ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Sistema de estimulos — Planes de Bienestar e Incentivos, para la
vigencia 2024, se contemplara el apoyo de instituciones como:

o Entidad Administradora de Riesgos Laborales

o Fondos de Pensiones y Cesantias

o Caja de Compensacion Familiar

o Entidades Promotoras de Salud

e Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.

o Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas
estratégicas, asi como el establecimiento de nuevas
alianzas con empresas publicas y privadas.

CRONOGRAMA DEL SISTEMA DE ESTIMULQOS - PLANES
DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2024

A este plan se anexan el cronograma de actividades y los resultados de los diferentes
informes que sirvieron como insumo para la elaboracion de este.

Cabe resaltar que las fechas y la ejecucién de las actividades estan sujetas a las-alianzas
estratégicas que se establezcan.

Cronograma bienestar e incentivos 2024

ACTIVIDADES/MES ‘En&# Feb Mar Abr May Jun Jul \Ago ‘Sep Oct Nov Dic
Plan de bienestar e
Elaboracion de incentivos - 2023
Documentos Guia Salario
emocional
Conmemoracion

dia del.género

Conmemoracion
dia de la secretaria

Fechas Especiales conmemor T

dia de la madre

Conmemoracion
dia del padre
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Conmemoracion
dia del servidor
publico
Conmemoracion
dia de halloween

Conmemoracion
aniversario
Funcion Publica

Conmemoracion
navidad

Promocion
convenios y
alianzas

Promocion - feria
vivienda'y crédito
Divulgacion  de
Servicios:
recreacion,
deporte,
educacion

Feria de Servicios

Promocion
agencia de empleo

Promocion servicio
de turismo

Divulgacion de
fechas especiales

Promocién v camparias Promaocion
d d'¥ _,p programa
€ diiusion Servimos

Promocion uso de
la bicicleta

Actividades deportivas |Torneo futbol

—
S
£
&




Republica de Colombia
Departamento de Cordoba
Alcaldia Municipal de San Bernardo del Viento
Nit:800096804-9

Cronograma bienestar e incentivos 2024

ACTIVIDADES/MES 'Ene| Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov| Dic

Socializacién de
aspectos legales

Prepensionados

Aplicacién
Climay cultura cuestionario clima
organizacional y cultura

organizacional

Resultados de climay | Socializacion de
cultura organizacional : resultados

Alianzas
estratégicas con
entidades .~ que
promuevan  la
participacion de los
colaboradores de
la ‘entidad en la
semana de ‘la
salud

Equipos de trabajo

Semana de la Salud -
Bienestar - SST

Plan anual de Mejores servidores
incentivos de carrera y libre

nombramiento y

remocion

Servidores

Cierre de gestion publicos -
colaboradores
Tabla 2. Cronograma bienestar e incentivos 2024 Fuente: Grupo de Gestion

Humana, Funcion Publica
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS 2024

1.2 PLAN DE INTERVENCION BIENESTAR SOCIAL

1.3 Protecciony Servicios Sociales

Se enfoca en fomentar y estructurar programas de bienestar los cuales
atiendan a las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
servidor y sus familias, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.

e Actividades a desarrollar:

Actividades ludicas, artisticas y culturales por medio de talleres, cursos y
actividades que promuevan el desarrollo de destrezas y talentos, segun las
preferencias de los servidores de la Entidad.

131 Programa de Seguridad Social

Estos programas de Seguridad Social son ofrecidos por las diferentes
entidades como: Entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de
Fondos de Pensiones y Cesantias, Administradoras de Riesgos Laborales
(ARL), Fondos de Vivienda y Cajas de Compensacion Familiar, a las cuales
se afilian los funcionarios de la entidad. Comprende lo relacionado con la
salud, educacion y recreacion, beneficios que reciben tanto los servidores
como su familia a traves de los programas de bienestar y estimulos que
desarrolla la Alcaldia Municipal con el apoyo de la Caja de Compensacion
Familiar y recursos asignados al efecto.

e Actividades a Desarrollar:

La Actividades que se podran realizar en desarrollo de lo concerniente a
seguridad social son:

o
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v' Afiliacion con las entidades prestadoras de servicios de Salud,
Administradorasde Fondos de Pensiones y Cesantias, ARL y Caja de
Compensacion Familiar alingreso del personal.

v Orientacién sobre los servicios que presta la Caja de Compensacién para
los servidores y sus familias mensualmente.

v Atencion permanente y personalizada, atendiendo las inquietudes sobre
servicios y traslados de Salud, Administradoras de Fondos de Pensiones
y Cesantias, ARL y Caja de Compensacion Familiar.

v' Coordinacion y entrega de los carnés y documentos de la Caja de
Compensacion Familiar.

1.3.2 Programa de Recreacion y Deportes

A través del desarrollo de estos programas se busca el mejoramiento de las
relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social, a través del
desarrollo de diferentes actividades recreativas, educativas y sociales, para
fortalecer elrespeto, la responsabilidad, la solidaridad y el desarrallo fisico,
generando ambientes de convivencia humana e institucional. También el
desarrollo de actividades artisticas, ecoldgicas, intelectuales, artesanales y
deportivas con el fin de estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los
servidores, sus hijos y su nucleo familiar.

e Actividades a Desarrollar:

v Actividades que fortalezcan los lazos de unién de los servidores y sus
familias.

v' Actividades extra laborales que promuevan el aprovechamiento del
tiempo librede los servidores, Actividades de Baile, Realizacion de
Campeonatos de deportes preferidos, visitas de campo, paseos y ciclo
rutas, jornada de actividades fisicas con instructores, etc.
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1.4 Calidad de Vida Laboral

Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo
anterior impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones
interpersonales entre los servidores.

141 Medicion del clima Laboral
El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su

relacion con el ambiente de trabajo como determinante de su
comportamiento al interior de la entidad.

e Actividades a desarrollar:

v Desarrollo de actividades donde se agrupen por equipos en donde
prime la coordinacion y la comunicacion para que todos alcancen un
objetivo o meta establecida.

v’ Retribucion por logros.
v' Ejecucién de proyectos de responsabilidad social como: Actividades

en equipos voluntarias de obras sociales como visitar enfermos,
entrega de ayudas, compartir con comunidades y nifios vulnerables.

142 Programade pre pensionados
Orientado a preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir
los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, segun lo
establecido enel articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el
articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

e Actividades a desarrollar:

v’ Actividades para afrontar cambio de estilo de vida
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v" Reconocimiento a la trayectoria laboral
v' Agradecimiento por servicio prestado

v Actividades con apoyo de la Caja de Compensacion Familiar.

1.43 Programade Promocion y Prevencion en Salud: SG-SST.

Encaminado al desarrollo de actividades de prevencion y promocion
encaminadas a minimizar incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
Laborales; generando un ambiente seguro para todos los funcionarios,
contratistas y visitantes.

e Actividades a desarrollar:

v’ Capacitacion al personal en apoyo con la ARL en Seguridad y
Salud en elTrabajo.

v/ Capacitacion en Programas de vigilancia epidemiologica:
(RiesgoCardiovascular y Riesgos de los Desérdenes Muasculo
Esqueléticos.

v/ Capacitacion en programas de intervencion del riesgo psicosocial.

v' Capacitacién en programas de promocién y prevencion.

144 SALARIO EMOCIONAL

Por medio de este se pretende un balance entre las dimensiones de calidad
de vida de los funcionarios, y una busqueda de la entidad que permita
fortalecer el compromiso y generar valor para el logro de resultados de la
Alcaldia.

e Actividades a desarrollar:

v' Reconocimiento de fechas especiales: Descanso remunerado por
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fecha de cumplearios.

v" Horario flexible de acuerdo al Decreto 648 de 2017 articulo 2.2.5.5.53.

v' Descanso por tiempo compensado en semana santa, semana de
receso (octubre), navidad y afio nuevo de acuerdo al Decreto 648 de
2017 articulo 2.2.5.5.51.

PLAN DEANTERVENGCION ESTIMULOS EINCENTIVOS

Un incentivo es entendido, como todo estimulo expresamente planeado y
adoptado formalmente por las entidades y consecuente con un
comportamiento deseable previamente establecido y divulgado, que
pretende aumentar la probabilidad de ocurrencia de dicho comportamiento
en el desempefio de los servidores logrando un impacto positivo en la
gestion institucional. El estimulo que tiene como objetivo motivar a los
mejores empleados de carrera administrativa y de libore nombramiento y
remociéon y a los mejores equipos de trabajo, tiene como propdsito crear un
ambiente laboral benéfico al interior de la entidad, asi como reconocer el
desempefio de los servidores publicos en niveles de excelencia.

1.5 Incentivos pecuniarios y no pecuniarios

El Comité de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, debera reglamentar
lo pertinente respecto a la metodologia de distribuciéon de los incentivos,
teniendo como base el presupuesto asignado, para la vigencia fiscal 2021
de conformidad con los lineamientos definidos en el presente plan y la
normatividad vigente, tanto para el o los mejores empleados de carrera
administrativa y de libre nombramientoy remocioén como para el mejor equipo
de trabajo, dentro de los lineamientos legalesvigentes.

e Actividades a Desarrollar:

Pégina27
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v' Reconocimiento y detalle al Mejor empleado del mes.

v' Entrega de diplomas por Reconocimiento de la trayectoria laboral
y agradecimientos por antigiedad.

Asi mismo, el comité de Bienestar, Estimulos e Incentivos establecera que
presupuesto se utilizara para otorgar el incentivo pecuniario al equipo que
obtenga el primer lugar en el Concurso Mejor Equipo de Trabajo y que de la
misma manera se entregue el incentivo no pecuniario a los equipos que
obtengan el segundo y tercer lugar. La cuantia asignada para el incentivo
pecuniario debera ser distribuida de forma equitativa entre los integrantes del
equipo o en su defecto, utilizada en unaactividad de la que todos los
integrantes puedan beneficiarse.

1.6 Apoyo ala Educacion Formal

El Paragrafo 1 del decreto 1227 de 2005, Modificado por el Decreto Nacional
4661de 2005 sefala lo siguiente: Los programas de educacion no formal y
de educacion formal basica primaria, secundaria y media, o de educaciéon
superior, estaran dirigidos unicamente a los empleados publicos. También
se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto.
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DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Para llevar a cabo la Ejecucion de la Programacion de las actividades de
bienestar social, estimulos e incentivos vigencia 2024 de la Alcaldia
Municipal de San Bernardo del Viento, el cual hara parte integral del presente
Plan, se debera tener en cuenta la disponibilidad presupuestal asignada. De
acuerdo a lo anterior, para la vigencia 2024 se cuenta con un presupuesto
asignado como se detalla a continuacion:

CODIGO CONCEPTO APROPIACION

1.2.1.0.00 | Gastos de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos $10.000.000

EVALUACION.Y SEGUIMIENTO

Correspondera a la oficina de talento humano con la colaboracion del Comité
de Bienestar, Estimulos e Incentivos realizar el seguimiento y evaluacion del
presentePlan de lo cual se presentara un informe semestral.

Para evaluar el cumplimiento del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
incentivos, se tendran en cuenta los siguientes indicadores de gestion:

CRITERIO INDICADOR META RESPONSABLES
ANUAL

Cumplimiento del Plan | Numero de actividades 100% Jefe de talento

de Bienestar Social, realizadas / Numero total humano o quien

Estimulos e incentivos | de actividades haga sus veces

programadas x 100% Comité de Bienestar

Social, Estimulos e
incentivos
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